附件2

2017年度地区（部门）行政事业单位
内部控制报告

  汇总单位公章
地区（部门）名称:                   
汇总单位负责人:      (签章)         
牵头部门负责人:      (签章)         
填  表  人:          (签章)         
电 话 号 码:                        
单 位 地 址:                        
邮 政 编 码:                        
报 送 日 期:         年     月     日 

	
地区（部门）名称
	

	所属单位总数
	

	其中：实际汇总的单位数
	

	其中：汇总报送决算报表的单位数
	

	预算管理层级
	中央级□   省级□   地（市）级□   县级□   乡镇级□




XX地区（部门）行政事业单位内部控制报告

为贯彻落实《财政部关于全面推进行政事业单位内部控制建设的指导意见》（财会〔2015〕24号）的有关精神，依据《行政事业单位内部控制规范（试行）》（财会〔2012〕21号）和《行政事业单位内部控制报告管理制度（试行）》（财会计〔2017〕1号）的有关规定，现将本地区（部门）2017年行政事业单位内部控制工作情况报告如下：
[bookmark: _GoBack]一、组织开展内部控制建立与实施工作的总体情况
（一）本地区(部门)对内部控制建立与实施工作的组织情况。
（二）本地区(部门)对内部控制建立与实施工作的动员情况。
（三）本地区(部门)对内部控制建立与实施工作的部署情况。
（四）所属单位的落实及执行情况等。
二、组织开展内部控制工作的主要方法、经验和做法
（一）地区（部门）层面工作协调机制的建立情况。
（二）地区（部门）层面组织开展内部控制工作的工作方案。
（三）地区（部门）层面的内部控制评价与监督情况。
（四）在组织本地区（部门）所属单位建立与实施内部控制的过程中总结出的经验、做法等。
三、开展内部控制工作取得的成效
（一）本地区（部门）在内部控制意识及管理水平上的整体成效。
（二）本地区（部门）在预算业务管理、收支业务管理、政府采购业务管理、资产管理、建设项目管理及合同管理在内的六大经济业务领域中建立与实施内部控制后取得的整体成效。
（三）本地区教育、医疗和科研行业在预算业务管理、收支业务管理、政府采购业务管理、资产管理、建设项目管理及合同管理在内的六大经济业务领域中建立与实施内部控制后取得的整体成效。
（四）本地区（部门）在内部控制评价与监督中取得的整体成效。
四、下一步工作计划
（一）本地区（部门）拟采取的进一步推进内部控制工作的计划，一般应包括工作计划中工作的牵头单位或部门、相关时间规划、拟实现的阶段性目标及实现各阶段性目标的工作方案等内容。
（二）本地区教育、医疗和科研行业拟采取的进一步推进内部控制工作的计划，一般应包括工作计划中工作的牵头单位或部门、相关时间规划、拟实现的阶段性目标及实现各阶段性目标的工作方案等内容。
（三）本地区（部门）针对纪检、巡视、审计、财政检查等外部检查中发现的问题，将内部控制作为整改措施的有关情况及实施效果。
五、意见及建议
本地区（部门）所属单位在内部控制推进过程中提出的对内部控制工作的意见及建议。
六、典型案例
本地区（部门）按单位类别（行政单位、教育事业单位、科学事业单位、文化事业单位、卫生事业单位、其他单位）推荐可复制、可推广的行政事业单位内部控制建立与实施典型案例，包括单位名称及案例名称，以上六种类型单位的案例每类不超过3家。
附表：地区（部门）行政事业单位内部控制情况汇总表（2017）
附表：
地区（部门）行政事业单位内部控制情况汇总表（2017）
	单位内部控制领导小组负责人情况
（单位数）
	单位一把手（法人）
	分管财务领导
	其他分管领导
	未成立内部控制领导小组

	
	
	
	
	

	单位内部控制工作小组负责人情况
（单位数）
	单位一把手（法人）
	分管领导
	牵头部门负责人
	其他负责人
	未成立内部控制工作小组

	
	
	
	
	
	

	召开内部控制会议情况（单位数）

	内部控制领导小组会议次数
	内部控制工作小组会议次数

	
	0次
	1次
	2次及以上
	0次
	1次
	2次及以上

	
	
	
	
	
	
	

	
	单位主要负责人参加会议次数
	单位开展内部控制专题培训次数

	
	0次
	1次
	2次及以上
	0次
	1次
	2次及以上

	
	
	
	
	
	
	

	班子成员在单位内部控制领导机构中任职的单位数
	

	开展内部控制风险评估的单位数
	
	建立内部控制手册的单位数
	

	内部控制牵头部门情况（单位数）
	行政管理部门
	财务部门
	纪检部门
	内审部门
	其他部门

	
	
	
	
	
	

	内部控制评价与监督部门情况
（单位数）
	行政管理部门
	财务部门
	纪检部门
	内审部门
	其他部门

	
	
	
	
	
	

	内部控制建设方式情况（单位数）
	单位自建
	外部协助

	
	
	

	内部控制开展进度情况（单位数）
	内部控制建立阶段
	内部控制实施阶段
	内部控制信息化阶段

	
	
	
	

	内部控制适用的管理业务领域情况
（单位数）
	预算业务管理
	收支业务管理
	政府采购业务管理
	资产管理
	建设项目管理
	合同管理

	
	
	
	
	
	
	

	内部控制信息系统建立情况（单位数）
	
	
	
	
	
	

	权力集中的重点领域和关键岗位建立制衡机制的情况（单位数）

	权力制衡机制
	已建立
	未建立
	不适用

	分事行权
	对经济和业务活动的决策、执行、监督，是否明确分工、相互分离、分别行权。
	
	
	

	分岗设权
	对涉及经济和业务活动的相关岗位，是否依职定岗、分岗定权、权责明确。
	
	
	

	分级授权
	对管理层级和相关岗位，是否分别授权，明确授权范围、授权对象、授权期限、授权与行权责任、一般授权与特殊授权界限。
	
	
	

	定期轮岗
	对重点领域的关键岗位，是否建立干部交流和定期轮岗制度。
	
	
	

	专项审计
	不具备轮岗条件的单位，是否对关键岗位涉及的相关业务采用专项审计等控制措施。
	
	
	

	
不相容岗位或职责分离的建立与实施情况（单位数）

	业务领域
	不相容岗位或职责
	同一人担任
	不同人担任
	不适用

	预算业务管理
	1.预算编制与预算审批
	
	
	

	
	2.预算审批与预算执行
	
	
	

	
	3.预算执行与分析评价
	
	
	

	
	4.决算编制与审核
	
	
	

	收支业务管理
	1.收款与会计核算
	
	
	

	
	2.支出申请与内部审批
	
	
	

	
	3.付款审批与付款执行
	
	
	

	
	4.业务经办与会计核算
	
	
	

	
政府采购业务管理
	1.采购需求制定与审核
	
	
	

	
	2.采购文件编制与复核
	
	
	

	
	3.合同签订与验收
	
	
	

	
	4.验收与保管
	
	
	

	资产管理
	1.办理货币资金业务的各岗位
	
	
	

	
	2.无形资产研发与管理
	
	
	

	
	3.对外投资的可行性研究与评估
	
	
	

	
	4.实物资产管理的决策、执行与监督
	
	
	

	建设项目管理
	1.项目建议和可行性研究与项目决策
	
	
	

	
	2.概预算编制与审核
	
	
	

	
	3.项目实施与价款支付
	
	
	

	
	4.竣工决算与竣工审计
	
	
	

	合同管理
	1.合同的拟订与审核
	
	
	

	
	2.合同的审批与订立
	
	
	

	
	3.合同的审核与审批
	
	
	

	
	4.合同的执行与监督
	
	
	

	建立健全内部控制制度情况（单位数）

	业务类型
	业务环节（类别）
	不适用
	已建立
制度
	未建立
制度
	已编制
流程图
	未编制
流程图

	预算业务管理
	1.预算编审与批复
	
	
	
	
	

	
	2.预算执行与分析
	
	
	
	
	

	
	3.预算追加调整
	
	
	
	
	

	
	4.决算管理
	
	
	
	
	

	
	5.绩效评价
	
	
	
	
	

	收支业务管理
	1.财政拨款收入
	
	
	
	
	

	
	2.事业收入
	
	
	
	
	

	
	3.经营收入
	
	
	
	
	

	
	4.票据管理
	
	
	
	
	

	
	5.借款管理
	
	
	
	
	

	
	6.报销管理
	
	
	
	
	

	
	7.支出申请与资金支付
	
	
	
	
	

	
	8.公务卡管理
	
	
	
	
	

	
	9.银行账户管理
	
	
	
	
	

	
	10.财务印章管理
	
	
	
	
	

	政府采购业务管理
	1.采购预算及采购计划编审
	
	
	
	
	

	
	2.采购执行申请与审核
	
	
	
	
	

	
	3.采购组织形式确定
	
	
	
	
	

	
	4.采购方式确定及变更
	
	
	
	
	

	
	5.采购合同与采购档案管理
	
	
	
	
	

	
	6.采购验收与支付
	
	
	
	
	

	资产管理
	1.库存现金管理
	
	
	
	
	

	
	2.实物资产配置管理
	
	
	
	
	

	
	3.资产使用与维修管理
	
	
	
	
	

	
	4.资产清查盘点管理
	
	
	
	
	

	
	5.实物资产处置管理
	
	
	
	
	

	
	6.资产报告管理
	
	
	
	
	

	
	7.对外投资立项管理
	
	
	
	
	

	
	8.对外投资过程管理
	
	
	
	
	

	
	9.对外投资资产评估管理
	
	
	
	
	

	
	10.对外投资处置管理
	
	
	
	
	

	
	11.对外投资绩效评价管理
	
	
	
	
	

	





建设项目管理
	1.项目立项管理
	
	
	
	
	

	
	2.项目设计与概预算
	
	
	
	
	

	
	3.招投标管理
	
	
	
	
	

	
	4.项目实施与变更管理
	
	
	
	
	

	
	5.建设项目资金支付
	
	
	
	
	

	
	6.竣工结算与验收
	
	
	
	
	

	
	7.竣工决算审计
	
	
	
	
	

	
	8.绩效评价
	
	
	
	
	

	合同管理
	1.合同拟定与审批
	
	
	
	
	

	
	2.合同履行与监督
	
	
	
	
	

	
	3.合同档案管理
	
	
	
	
	

	
	4.合同纠纷处理
	
	
	
	
	

	其他领域管理
	
	
	
	
	
	

	内部控制制度执行情况（汇总数值）

	业务类型
	评价要点
	不适用
	数据一
	总值
	数据二
	总值

	预算业务管理
	1.预算绩效目标设定比例
	
	预算项目数（标注口径）
	
	设定绩效目标预算项目数
	

	
	2.预算批复细化程度
	
	内部预算分解指标总金额
	
	预算细化分解至各部门（或附属单位）项目的指标金额
	

	
	3.预算执行控制程度
	
	—
	
	预算执行分析的月份数（平均数）
	

	
	4.绩效评价工作执行情况
	
	预算项目总数
	
	实施绩效评价项目数
	

	收支业务管理
	1.非税收入管控情况
	
	应上缴非税收入
	
	实际上缴非税收入
	

	
	2.支出管控情况
	
	财政资金支出预算批复总金额
	
	财政资金支出金额
	

	政府采购业务管理
	1.采购预算完成情况
	
	本年采购预算金额 
	
	本年实际采购金额
	

	资产管理
	1.国有资产安全性
	
	处置资产入账价值
	
	合规处置资产入账价值
	

	
	2.资产配置预算完成率
	
	行政办公资产配置预算数
	
	行政办公资产配置总金额
	

	
	3.人均行政资产配置情况
	
	单位编制人数
	
	本年年底资产总额
	

	
	
	
	
	
	其中：通用办公设备
	

	
	
	
	
	
	家具
	

	建设项目管理
	1.建设项目资金控制情况
	
	批准的概算投资额
	
	建设项目决算投资额
	

	
	2.投资计划完成情况
	
	年度投资计划
	
	年度实际投资额
	

	合同管理
	1.合同订立规范情况
	
	合同总个数
	
	合同审批个数
	






填写说明

1. 此报告由地方各级财政部门按本地区所属单位的情况如实填写，并对所填情况的真实性、完整性负责；或由各行政主管部门按本部门所属单位的情况如实填写，并对所填情况的真实性、完整性负责。
2. 表内的年、月、日一律用公历和阿拉伯数字表示。
3. “电话号码”应填写填表人的联系电话号码。
4. 如内部控制工作方案、典型案例等内容较多，无法在报告中详述的，可作为报告附件一并报送，并在报告中的相应位置作简要说明。
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